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Èçâåñòíûé óðàëüñêèé ðåñòîðàòîð ðàññêàçàëà JustMedia î òîì, êàê ìîæíî ðàçâèâàòüñÿ â êðèçèñ
Íàøó áåñåäó ñ èçâåñòíûì â Åêàòåðèíáóðãå ðåñòîðàòîðîì Åâãåíèåé Ëåâàíäîâñêîé ìû íà÷àëè ñ åå íîâîãî ïðîåêòà &mdash; ñåòè ðþìî÷íûõ «Êàê îãóð÷èê». Ïîêà óðàëüñêèå çàâåäåíèÿ îáùåïèòà çàêðûâàþòñÿ â ãîðîäå îäèí çà äðóãèì, áèçíåñ-ëåäè
íàîáîðîò, óäèâëÿåò îáùåñòâåííîñòü: çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ îòêðûëèñü äâà íîâûõ çàâåäåíèÿ. Íî è ýòî åùå íå âñå.
{hsimage}&mdash;Åâãåíèÿ, ìû ñåé÷àñ íàõîäèìñÿ â íîâîé ðþìî÷íîé íà Õîõðÿêîâà. Ðàññêàæèòå ÷èòàòåëÿì, ÷òî ýòî çà ïðîåêò è êàê ðîäèëàñü èäåÿ?
&mdash;Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ìû âîëåé-íåâîëåé ñòàëè ïàòðèîòàìè, îñîáåííî êîãäà íà íàñ îáðóøèëèñü ñàíêöèè. Ñðàçó âñïîìíèëè, ÷òî åñòü îòå÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ. Â ñîâåòñêèå âðåìåíà áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçîâàëèñü çàâåäåíèÿ îáùåïèòà, â òîì ÷èñëå è
ðþìî÷íûå. Ó ìíîãèõ äî ñèõ ïîð áûòóåò ìíåíèå, ÷òî ðþìî÷íàÿ &mdash; ýòî ìåñòî, ñâÿçàííîå ñ ïüÿíêîé. 
Íî ýòî íå òàê. Ðàíüøå ðþìî÷íûå ñ÷èòàëèñü âåñüìà ïðèÿòíûìè çàâåäåíèÿìè. Ñ òåõ ïîð, êîíå÷íî, ìíîãîå èçìåíèëîñü, è ëþáîå çàâåäåíèå òîæå, åñòåñòâåííî, äîëæíî ìåíÿòüñÿ. Íàïðèìåð, â íàøåé ðþìî÷íîé ìû ñäåëàëè àêöåíò íà îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Îòêðûëè ôàáðèêó êóõíè, ãäå äåëàåì
ïîëóôàáðèêàòû ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñäåëàëè ýòî íàìåðåííî, ÷òîáû èçáåæàòü âûñîêèõ öåí. Êàæäûé äåíü ãîòîâèì âûïå÷êó è ïðèâîçèì âñå ñâåæåå.
&mdash;Íà ýòîì âû îñòàíàâëèâàòüñÿ íå ñîáèðàåòåñü?
&mdash;Âåðíî. Ýòî ëèøü íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ íàøèõ ðþìî÷íûõ. Íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü ìåíþ, âèííóþ êàðòó. Ââîäèì áèçíåñ-ëàí÷è, ÷òîáû â çàâåäåíèè ìîæíî áûëî íå òîëüêî âûïèòü, íî è ïîîáåäàòü. Ïîçæå ïîÿâÿòñÿ çàâòðàêè. Âîîáùå, õî÷åòñÿ óéòè îò ïîíÿòèÿ «ïèòåéíîå çàâåäåíèå». 
Ìû âñå-òàêè ïûòàåìñÿ ðàçâèâàòü êóëüòóðó ïèòèÿ: âûïèë, íî íå íàïèëñÿ. Âñå â ìåðó. Ìû îòâå÷àåì çà ãîñòÿ ñ òîãî ìîìåíòà, êàê îí ïðèøåë ê íàì, è äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïîêèíóë çàâåäåíèÿ. Íàì âàæíî, ÷òîáû ãîñòü óøåë îò íàñ «íà ñâîèõ äâîèõ».
 &mdash;Íà êàêîé êîíòèíãåíò ðàññ÷èòàíî çàâåäåíèå?
&mdash;Ñåé÷àñ ïîêà ðàíî ãîâîðèòü î òîì, êàêàÿ ó íàñ àóäèòîðèÿ. Õîòåëîñü áû âèäåòü äîáðûõ ëþäåé, êîòîðûå ïðèøëè îòäîõíóòü â ïðèÿòíîé àòìîñôåðå, ðåøèëè ïîòðàòèòü íåìíîãî äåíåã íà ñâîé äîñóã, êîòîðûå íå áóäóò æàëîâàòüñÿ, ÷òî èõ íå îáñëóæèâàþò è èì ïðèõîäèòñÿ
ñòîÿòü ó ñòîéêè. Äåòÿì çäåñü, êîíå÷íî, äåëàòü íå÷åãî, îñîáåííî â âå÷åðíåå âðåìÿ. Äíåì ïîæàëóéñòà: çàõîäèòå, êóøàéòå ÷åáóðåêè, áåëÿøè, ïåéòå ñâåæåâûæàòûå ñîêè.
 &mdash;Êñòàòè, î ìåíþ. Êàêàÿ ïðîäóêöèÿ äîëæíà áûòü â çàâåäåíèè, ÷òîáû ÷åëîâåê äåéñòâèòåëüíî îêóíóëñÿ â ñîâåòñêóþ ýïîõó?
{hsimage}&mdash;Òðóáî÷êè, ðàññòåãàè, ÷åáóðåêè, áåëÿøè, ïåëüìåíè, ñóøåíàÿ, âîáëà. Îáÿçàòåëüíî ñàìîäåëüíûå íàñòîéêè. Ïîêà ñëîæíî ñêàçàòü, êàêèå ïðåäïî÷òåíèÿ ó ëþäåé. Íî ïëàíèðóåì äîáàâèòü â ìåíþ ñàëàòû, ìàíòû,
õèíêàëè. Ïîñóäó òîæå ñòàðàåìñÿ ïîäîáðàòü ïîä íàø èíòåðüåð. Âûïèâêó íàëèâàåì â ãðàíåíûå ñòàêàíû, íàïðèìåð.
 &mdash;Ðþìî÷íàÿ &mdash; ýòî êàê ðàç òî çàâåäåíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü èñêëþ÷èòåëüíî îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Ýòî âåäü ñåé÷àñ, â òåêóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, î÷åíü âàæíî.
&mdash;Ìû ãîòîâèì òî, ÷òî ëþäè âñåãäà ëþáèëè è åëè. Â ïîñëåäíèå ãîäû îá ýòîì ïðîñòî íåìíîæêî çàáûëè. Íà ñàìîì äåëå, ÿ äàëåêî íå ïåðâàÿ â Åêàòåðèíáóðãå, êòî îòêðûâàåò ðþìî÷íûå èëè ÷åáóðå÷íûå. Ñåé÷àñ îíè ñòàíîâÿòñÿ ïîïóëÿðíûìè. Âñå ëþäè
ìûñëÿò â îäíîì íàïðàâëåíèè, ïîíèìàÿ, ÷òî òÿæåëîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå íàäî êàê-òî ïðåîäîëåâàòü è îòêðûâàòü áîëåå äåøåâûå çàâåäåíèÿ. ×òî ëåã÷å ïðîäàòü &mdash; ïàñòó êàðáîíàðó èëè ÷åáóðåê? Êîíå÷íî æå, âòîðîå!
&mdash;Ìíîãèì î÷åíü èíòåðåñíî: êàê âû ðåøèëèñü îòêðûòü öåëóþ ñåòü çàâåäåíèé? Ñåé÷àñ ìíîãèå áîÿòñÿ âîîáùå ÷òî-òî íà÷èíàòü, ó âàñ æå çàïëàíèðîâàíî îòêðûòèå ñðàçó íåñêîëüêèõ òî÷åê îáùåïèòà.
&mdash;×åñòíî? Ìíå äî ñèõ ïîð ñòðàøíî! ß íå çíàþ, ÷åãî îæèäàòü. ×åðåç íåñêîëüêî íåäåëü îòêðîåì òðåòüå çàâåäåíèå ðþìî÷íîé. 
&mdash;Äîëãî ðåøàëèñü, ïðåæäå ÷åì ñäåëàòü òàêîé øàã?
&mdash;Ãäå-òî ïàðó ìåñÿöåâ. Åñëè áèçíåñ íå ðàçâèâàåòñÿ, çíà÷èò, îí óìèðàåò. Â ëþáîì ñëó÷àå ïðèõîäèòñÿ ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ.
 &mdash;Íàâåðíÿêà áûëè êàêèå-òî òðóäíîñòè èëè ñìÿòåíèå ïðè îòêðûòèè íîâûõ çàâåäåíèÿõ?
&mdash;ß íåäîëãî âûíàøèâàëà èäåþ îòêðûòèÿ è, ÷åñòíî, íè÷åãî íå áîÿëàñü. Îïàñàþñü òîëüêî ïîòåðÿòü âëîæåííûå äåíüãè. Ýòî áèçíåñ, è íàäî ê íåìó ïîäõîäèòü ñ óìîì. Áîÿòüñÿ ìîæíî âå÷íî. Åñëè óæ âëîæèë äåíüãè &mdash; ðàáîòîé! Ïî÷åìó ìû îòêðûâàåì ñðàçó
íåñêîëüêî çàâåäåíèé îäíîâðåìåííî? 
Ìû îðãàíèçîâàëè, êàê ÿ óæå ñêàçàëà, öåëóþ ôàáðèêó ïî èçãîòîâëåíèþ ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè. Íå áûëî ñìûñëà äåëàòü åå ëèøü äëÿ îäíîãî çàâåäåíèÿ è äåðæàòü öåëûé øòàò ñîòðóäíèêîâ. À åñëè îòêðûâàòü îäíó ðþìî÷íóþ ñ ïîëíîöåííîé êóõíåé, òî ýòî óæå áóäåò ðåñòîðàí. 
Ìû ïîñòàðàëèñü óáèòü äâóõ çàéöåâ îäíèì âûñòðåëîì: ñäåëàëè ôàáðèêó êóõíè è îòêðûëè ðþìî÷íûå. Ïîñòàâëÿåì ïîëóôàáðèêàòû â äðóãóþ ñåòü ìîèõ çàâåäåíèé. Ñåé÷àñ ðàçðàáàòûâàåì ñàéò äîñòàâêè ïîëóôàáðèêàòîâ: çàìîðîçêè, ñâåæèå ïèðîãè, òîðòû. Íà
Óðàëìàøå áóäåì îòêðûâàòü êóëèíàðèþ. Ðåàëèçîâàòü ýòè ïëàíû õîòèì óæå ÷åðåç ìåñÿö.
{hsimage}&mdash;Ìíîãèå çàâåäåíèÿ îáùåïèòà çàêðûëèñü â êðèçèñ. ×òî äëÿ âàñ îêàçàëîñü ñàìûì ñëîæíûì?
&mdash;Ðîñò öåí. Îíè ïîâûøàþòñÿ íàñòîëüêî ñòðåìèòåëüíî, ÷òî ìû ïîðîé äàæå íå óñïåâàåì. Êëèåíòû íà÷èíàþò âîçìóùàòüñÿ: àãà, ÷åáóðåê çà 110 ðóáëåé! À âû ïîïðîáóéòå äîìà çà ýòó ñòîèìîñòü èñïå÷ü ÷åáóðåê? Âû ïîòðàòèòå â ìàãàçèíå åùå áîëüøå äåíåã. Íà ñàìîì äåëå
ìû î÷åíü ñòàðàåìñÿ äåðæàòü öåíû â íîðìå. Íî ÷òî òàêîå 100 ðóáëåé? Ïðåäïîëîæèì, ìû íàêîïèëè íà îòïóñê ïðèåõàëè êóäà-òî â Åâðîïó&hellip;.
&mdash;Ïóñòü áóäåò Ãåðìàíèÿ&hellip;
&mdash;Äàâàéòå. Çàøëè â ñàìóþ ïðîñòóþ «ïèâíóøêó» ñ êëååí÷àòûìè ñêàòåðòÿìè. Ñàëàò, êàê ìèíèìóì, ñòîèò 3-4 åâðî, ñóï &mdash; òîæå 3 åâðî, íàïèòîê &mdash; 1,5 åâðî. Âîò ó íàñ ïîëó÷èëîñü ïî÷òè 10 åâðî. Íà
ðîññèéñêèå ðóáëè &mdash; ýòî 700-800 ðóáëåé. Ó íàñ äàæå â ýëèòíîì çàâåäåíèè áèçíåñ-ëàí÷ ìîæíî êóïèòü íå äîðîæå 350 ðóáëåé. Ïîýòîìó, ïðåæäå ÷åì ðóãàòüñÿ è îáñóæäàòü öåíû, ÿ áû âñïîìíèëà, êàê âàñ çà ýòè äåíüãè
íàêîðìèëè áû çà ãðàíèöåé.
&mdash;Íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè, âû ñòàðàåòåñü ðàçâèâàòüñÿ. Ó âàñ åñòü êàêîé-òî ñåêðåò óñïåõà?
&mdash;Íàó÷èòü ëþäåé çàðàáàòûâàòü ÿ òî÷íî íå ìîãó. Äîâåðÿþ ñâîåé èíòóèöèè. Íåò íèêàêèõ ôîðìóë. Ïðîñòî ÷óâñòâóþ, ÷òî ýòî äîëæíî ïîéòè. Ñ ïðåäûäóùèìè çàâåäåíèÿìè áûëî òàêæå, ïî íàèòèþ. Êîíå÷íî, ìû ñîñòàâëÿëè áèçíåñ-ïëàíû, íî ìíå îíè íè÷åãî íå äàëè. Åñëè ÿ çàõîæó
â çàâåäåíèå è ÷óâñòâóþ, ÷òî îíî «ìåðòâîå», â íåì íåò äóøè, çíà÷èò, åìó íå âûæèòü. 
À ïîðîé çàõîäèøü â çàâåäåíèå, â êîòîðîì äàæå íåò ñòîëîâ, íî ÿ ìîãó ïðåäñòàâèòü, êàêèì áóäåò èíòåðüåð, êàê ÿ òóò âåñåëþñü è êàê ìíå çäåñü õîðîøî. Çíà÷èò, âñå ïîëó÷èòñÿ. È, êîíå÷íî, â äåëî íàäî âêëàäûâàòü äóøó.
&mdash;Ñêîëüêî âðåìåíè âàì íóæíî, ÷òîáû ïîíÿòü: ïðîåêò óäàëñÿ?
&mdash;Äàâàéòå ïîãîâîðèì îá ýòîì ÷åðåç ïîëãîäà. Íå õî÷ó ïîêàçàòüñÿ ñàìîíàäåÿííîé. Îò ïðîãíîçîâ ïîêà âîçäåðæóñü.
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