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Ñåãîäíÿ - Äåíü ó÷èòåëÿ Ìàðèíà Ôåäîðîâíà ØÈÐßÅÂÀ ïðèåõàëà â Ñåâåðîóðàëüñê ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ìàãíèòîãîðñêîãî ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî èíñòèòóòà â 1979 ãîäó. Ðàáîòàëà â ó÷èëèùå ¹ 95, çàâåäîâàëà ó÷åáíîé ÷àñòüþ ìåæøêîëüíîãî ó÷åáíîãî êîìáèíàòà. Â ñàìîì íà÷àëå íåñòàáèëüíûõ
90-õ ïðèøëà â óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ, íà÷èíàëà ñ äîëæíîñòè çàâåäóþùåé ìåòîäè÷åñêèì êàáèíåòîì. Ñ 2004 ãîäà ðóêîâîäèò óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ. Ïåðâàÿ ìóíèöèïàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Ñåâåðîóðàëüñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà ðåàëèçîâàíà ïîä åå íà÷àëîì. Ñåé÷àñ ïðèíÿòà âòîðàÿ &ndash; íà
ïîñëåäóþùèå òðè ãîäà.
- Ìàðèíà Ôåäîðîâíà, íà àâãóñòîâñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé êîíôåðåíöèè èç Âàøèõ óñò ïðîçâó÷àëî òî, ÷òî íûíåøíèé ó÷åáíûé ãîä íå ñîâñåì îáû÷åí. Â ÷åì ñîñòîèò ýòà íåîáû÷íîñòü?
- Êàæäûé ó÷åáíûé ãîä íåîáû÷åí, ïîòîìó ÷òî âñÿêèé ðàç ðåøàþòñÿ íîâûå çàäà÷è. Íî ýòîò ãîä íåîáû÷åí, âî-ïåðâûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè. Ââåäåíî íîâîå øòàòíîå ðàñïèñàíèå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â øêîëàõ ïîÿâèëèñü ñòàâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî
êàäðîâîé ðàáîòå, øòàòíûå åäèíèöû èíæåíåðîâ ïî îõðàíå òðóäà è òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, à òàêæå âàõòåðû. Êðîìå òîãî, âî âñåõ øêîëàõ áóäóò ðàáîòàòü ëàáîðàíòû êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ. Ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî òàêèå êëàññû åñòü òåïåðü ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî, è äëÿ òîãî,
÷òîáû èõ îáñëóæèâàòü, êîíå÷íî æå, íóæíû ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûå ëþäè. Âòîðîå íîâîââåäåíèå, êîòîðîå íå ìîæåò íàñ îñòàâèòü ðàâíîäóøíûìè è ïîêà èç-çà íåèçâåñòíîñòè ïî-íàñòîÿùåìó âîëíóåò, - ïðèíÿòèå íîâîé êîíöåïöèè îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ. Ìû ïåðåõîäèì íà «ïîäóøåâîå» ôèíàíñèðîâàíèå. Ïðèíÿòî
ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, â êîòîðîì óêàçàíî, ñêîëüêî ñðåäñòâ áóäåò âûäåëÿòüñÿ íà îáðàçîâàíèå îäíîãî ðåáåíêà. Ýòè íîðìàòèâû äèôôåðåíöèðîâàíû: äëÿ ãîðîäñêèõ øêîë îäíè, äëÿ ñåëüñêèõ &ndash; äðóãèå. Îïðåäåëåíû íîðìàòèâû
âûïëàò çà êâàëèôèêàöèîííûå êàòåãîðèè, à òàêæå íîðìàòèâ íà ôèíàíñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû øêîë. 
- Âàñ ýòè ïåðåìåíû ðàäóþò? 
- Êàêèå-òî âûâîäû äåëàòü ðàíî. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà çàðàáîòíîé ïëàòû êàæäîãî êîíêðåòíîãî ó÷èòåëÿ íàõîäèòñÿ â ðàçðàáîòêå. Íîâóþ îïëàòó òðóäà ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà. Ìîæåò áûòü, îíà áóäåò ââîäèòüñÿ íå ñðàçó âî âñåõ øêîëàõ, à ïîýòàïíî. Èçâåñòíî, ÷òî êàæäîìó ó÷èòåëþ îïëàòà áóäåò
ïðîèçâîäèòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ó÷åíèêîâ â êëàññå. Ýòî ïîêà íàñòîðàæèâàåò: â øêîëàõ íàøåãî ãîðîäñêîãî îêðóãà íàïîëíÿåìîñòü êëàññîâ î÷åíü ðàçíàÿ &ndash; îò 15 äî 27 ó÷àùèõñÿ. 
- Íå ïîëó÷èòñÿ òàê, ÷òî ñðåäè ïåäàãîãîâ íà÷íåòñÿ ñâîåîáðàçíàÿ áîðüáà çà êîëè÷åñòâî ó÷åíèêîâ â êëàññàõ? Ñòðîãèé è òðåáîâàòåëüíûé ó÷èòåëü ìîæåò îêàçàòüñÿ â ïðîèãðûøå. «Ìàðüèâàííà äîáðàÿ, îíà çàäàåò ìàëî, ïåðåéäó ê íåé â êëàññ» - íå îêàæåòñÿ ëè ýòîò àðãóìåíò äëÿ
ëåíèâûõ øêîëÿðîâ çíà÷èìûì?
- Íå âèäÿ ìåòîäèêè, ñëîæíî äåëàòü êàêèå-òî ïðîãíîçû. Ïðîåêò ôèíàíñèðîâàíèÿ êàæäîé øêîëû îáëàñòè óæå åñòü, îí ñäåëàí áóêâàëüíî íà ïÿòèñòàõ ñòðàíèöàõ. Êîãäà âñå óâèäèì âîî÷èþ, áóäåì ðàçáèðàòüñÿ. Ðóêîâîäèòåëÿì óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ â ìèíèñòåðñòâå
äàíû æåñòêèå óñòàíîâêè: ðàçîáðàòüñÿ ñî ñâîèìè êîìàíäàìè â íîâîé ñèñòåìå îïëàòû òðóäà, îáó÷èòü äèðåêòîðîâ øêîë íîâûì ðàñ÷åòàì è òîëüêî ïîòîì âíåäðèòü ïðîöåññ â ïðàêòèêó ðàáîòû. Ïðåäñòîèò áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ðàçúÿñíåíèþ ó÷èòåëÿì ìåõàíèçìà ðàñ÷åòà. Íî íàäî ñêàçàòü, ÷òî
áàçîâàÿ, ãàðàíòèðîâàííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñòàíåòñÿ. È áóäåò ââåäåíà äîïëàòà &ndash; çà ðåçóëüòàòû òðóäà. 
- È ýòà äîïëàòà, íàäî ïîíèìàòü, áóäåò çàâèñåòü îò ëè÷íîé èíèöèàòèâû è ýíòóçèàçìà êàæäîãî ïåäàãîãà?
- Äà. Âñåãäà çàâèñåëà îò ýòîãî, íî ñåé÷àñ áóäåò çàâèñåòü åùå â áîëüøåé ìåðå. È îò ó÷àñòèÿ â îëèìïèàäàõ, è îò òîãî, ñêîëüêî ÷åëîâåê â êëàññå ïîëó÷àåò ãîðÿ÷åå ïèòàíèå, è îò ìíîãèõ äðóãèõ êðèòåðèåâ. Ïðèäàåòñÿ áîëüøîå çíà÷åíèå îáùåñòâåííîìó õàðàêòåðó óïðàâëåíèÿ.
Â êàæäîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äîëæåí áûòü ñîâåò øêîëû, óïðàâëÿþùèé è ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåòû. Ðîäèòåëè è äåòè äîëæíû âõîäèòü â íèõ íàðàâíå ñ ïåäàãîãàìè. Ýòî íåîáõîäèìîå òðåáîâàíèå ïðè ââåäåíèè íîâîé ñèñòåìû îïëàòû ó÷èòåëüñêîãî òðóäà.
- Ñ ó÷èòåëüñêèìè êàäðàìè â Ñåâåðîóðàëüñêå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîáëåì íåò?
- Íåêîòîðàÿ íàïðÿæåííîñòü èìååòñÿ. Êàäðîâûå âîïðîñû ó íàñ ðåøàþò ñàìè äèðåêòîðà øêîë. Ïðàêòèêóåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ê ðàáîòå â ãîðîäå ïåäàãîãîâ ïîñåëêîâûõ &ndash; ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó. Åñëè â ïîñåëêàõ íàãðóçêè íåáîëüøèå, à ó÷èòåëü èìååò äîñòàòî÷íóþ
êâàëèôèêàöèþ, îí ìîæåò ïðåïîäàâàòü â ëþáîé øêîëå ãîðîäñêîãî îêðóãà. Åñòü ïîòðåáíîñòü â ó÷èòåëÿõ ôèçèêè, õèìèè, áèîëîãèè, èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ &ndash; ýòè âîïðîñû ñåé÷àñ ðåøàåì. Ðàäóåò, êîãäà ê íàì ïðèåçæàþò ó÷èòåëÿ èç äðóãèõ
òåððèòîðèé: íàïðèìåð, â íûíåøíåì ãîäó ïðèåõàëà ó÷èòåëüíèöà íà÷àëüíûõ êëàññîâ èç Êóðãàíà. 
- Ýòî êàê-òî ñòèìóëèðóåòñÿ? 
- Íåò, çäåñü ÷àùå èãðàåò ðîëü òî, ÷òî æèëüå ó íàñ â ãîðîäå íå òàêîå äîðîãîå è óñëîâèÿ äëÿ ïðîæèâàíèÿ è ðàáîòû íåïëîõèå. 
- Äåòÿì è ðîäèòåëÿì íîâûé ó÷åáíûé ãîä òîæå ïðèíåñåò êàêèå-òî èçìåíåíèÿ? 
- Íåò, ìû ðàáîòàåì ïî ñòàíäàðòíîìó áàçèñíîìó ó÷åáíîìó ïëàíó. Êîíå÷íî, â êàæäîé øêîëå åñòü ñâîè îñîáåííîñòè, ïîýòîìó èìååòñÿ è ïðàâî âûáîðà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Íî ÿ íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî êàêàÿ-òî øêîëà ëó÷øå èëè õóæå îñòàëüíûõ. Âûáîð çàâèñèò îò æåëàíèÿ ðîäèòåëåé.
Ìèêðîðàéîíû çàêðåïëåíû çà îïðåäåëåííûìè øêîëàìè, íî ïðàâî âûáîðà ìû íå îãðàíè÷èâàåì. Ïåðåõîäû äàæå â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà íåðåäêè. 
- Çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå â ïðåäûäóùåé ìóíèöèïàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, âûïîëíåíû. Êàêîâû ñåãîäíÿøíèå ïåðâîî÷åðåäíûå çàäà÷è?
- Òðè ãîäà íàçàä íàì íóæíî áûëî îáðàòèòü áîëüøåå âíèìàíèå íà áåçîïàñíîñòü íàõîæäåíèÿ äåòåé â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, íà ïîæàðîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ìû áûëè îçàáî÷åíû âîçìîæíîñòüþ ïîäâîçà â øêîëû ïîñåëêîâûõ äåòåé (îíè åçäèëè íà îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå, à øêîëà â ýòîò ïåðèîä íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà æèçíü è çäîðîâüå
êàæäîãî ðåáåíêà). Ñåé÷àñ ïðîáëåìû ðåøåíû. 
Íîâàÿ ïðîãðàììà ñîñòàâëÿëàñü â òå÷åíèå ïîëóãîäà: ìû ïðîâîäèëè àíàëèç ñäåëàííîãî è ñòðîèëè ïëàíû íà áóäóùåå. Èíôîðìàöèþ î ïîòðåáíîñòÿõ è ïîæåëàíèÿ ñîáèðàëè ñî âñåõ øêîë, äåòñêèõ ñàäîâ, ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïåðâîî÷åðåäíûå çàäà÷è: äîñòèæåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç
ìîäåðíèçàöèþ åãî ñîäåðæàíèÿ; ïåðåõîä íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; ðàçâèòèå óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
- Íà êîíôåðåíöèè ñ äîêëàäàìè è îáîáùåíèåì ñâîåãî îïûòà ðàáîòû âûñòóïàëè äèðåêòîðà øêîë ¹¹ 8, 13 è 14. Ïî÷åìó âûáîð ïàë èìåííî íà ýòèõ ïåäàãîãîâ-íîâàòîðîâ?
- Íà àâãóñòîâñêóþ êîíôåðåíöèþ ñîáèðàþòñÿ ïåäàãîãè âñåãî ãîðîäà, ýòî áûâàåò ó íàñ îäèí ðàç â ãîä. Ìíå õîòåëîñü, ÷òîáû òðè äèðåêòîðà: Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Êàáàíîâ, Çèíàèäà Ìèõàéëîâíà Óñìàíîâà è Ëþäìèëà Àëåêñååâíà Êîñîëàïîâà ïîäåëèëèñü ñâîèìè äîñòèæåíèÿìè è
ïîêàçàëè ó÷èòåëüñòâó, êàêèå çàäà÷è ïåðåä íèì ñòîÿò. Âî-ïåðâûõ, â êàæäîé øêîëå äîëæíà áûòü îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà (äîêëàä À.Êàáàíîâà), à òàêæå ó êàæäîãî ïåäàãîãà &ndash; ñâîÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ. À øêîëà ¹ 8 ïîëó÷èëà ãðàíò, èõ îïûò ïðèçíàí íå òîëüêî â îáëàñòè, íî
è íà óðîâíå Ðîññèè. Îïûò øêîëû ¹ 13 (äèðåêòîð Ç.Óñìàíîâà) ìû óæå íå ðàç îáîáùàëè, â òîì ÷èñëå è íà ñåìèíàðàõ. Ýòà øêîëà îñîáàÿ, îíà íàõîäèòñÿ â ïîñåëêå. Åñëè â ãîðîäå âîçìîæåí ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ïåðåõîä èç îäíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â äðóãîå, òî â ×åðåìóõîâå
&ndash; íåò. Çàñëóãà ïåäàãîãîâ â òîì, ÷òî îíè ñòðîÿò íå òîëüêî àäàïòèâíóþ øêîëó (ãäå êîìôîðòíî âñåì), íî åùå è èíòåãðàòèâíóþ. Òî åñòü ïîøëè ÷óòü-÷óòü ãëóáæå, ñòàðàþòñÿ óâèäåòü êàæäîãî ðåáåíêà. À åùå îíè óæå ïîðÿäêà òðåõ ëåò ðàáîòàþò áåç âòîðîãîäíèêîâ! 
- Ïîëó÷àåòñÿ, ê êàæäîìó ó÷åíèêó â ýòîé øêîëå èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çàïîëíåííîñòü êëàññîâ íå ìåíüøå, ÷åì â ãîðîäå?! 
- Åñòåñòâåííî. Îñîáûé ðåæèì ðàáîòû, ñïåöêóðñ äëÿ äåòåé «Êóëüòóðà ó÷åíèÿ» (çàíÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ïàìÿòè, ïî óìåíèþ ñîñòàâëÿòü êîíñïåêòû). 
À åùå íàñ, êàê è ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè, è ïðåçèäåíòà, âîëíóåò îðãàíèçàöèÿ ãîðÿ÷åãî ïèòàíèÿ. Îïûò øêîëû ¹ 14 î÷åíü ïîêàçàòåëåí. Ðóêîâîäèòåëü Ë.Êîñîëàïîâà íàãëÿäíî äîêàçàëà, ÷òî ìîæíî äîáèòüñÿ ñòîïðîöåíòíîãî îõâàòà øêîëüíèêîâ ãîðÿ÷èì ïèòàíèåì. 
- Â ñâîåì äîêëàäå íà êîíôåðåíöèè Âû îïðåäåëèëè ãëàâíóþ çàäà÷ó îáðàçîâàíèÿ: «Íàó÷èòü ÷åëîâåêà ñëåäîâàòü óêàçàíèÿì ñîâåñòè». Îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûé è âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññû âñå æå íåðàçðûâíû? 
- Îäíî âðåìÿ ñóùåñòâîâàë òàêîé ïåðåêîñ (çà êîòîðûé ìû ñåé÷àñ ðàñïëà÷èâàåìñÿ), êîãäà ãîâîðèëè «øêîëà íå âîñïèòûâàåò &ndash; øêîëà òîëüêî ó÷èò». Ýòî íåïðàâèëüíî. Ðîëü ñåìüè â âîñïèòàíèè î÷åíü âàæíà, íî è øêîëà äîëæíà âîñïèòûâàòü! Âîò âàì,
ïîæàëóéñòà, òà æå êóëüòóðà ïèòàíèÿ, íàâûêè îáùåíèÿ&hellip; Íåäîðàáîòêè øêîëû ìîãóò îòðàçèòüñÿ íà âñåé ïîñëåäóþùåé æèçíè ðåáåíêà. Êòî êàê íå ó÷èòåëü äîëæåí áûòü íîñèòåëåì íðàâñòâåííûõ èäåàëîâ! 
- Ñêàæåì, òå æå óðîêè èñòîðèè è ëèòåðàòóðû íåëüçÿ ïðîâåñòè, íå âîñïèòûâàÿ&hellip;
- Äà, ýòî ïðàâèëüíî. Íà óðîêàõ ìû ó÷èì äåòåé âûñêàçûâàòü ìíåíèÿ î êàêèõ-òî èñòîðè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ, ïðîèçâåäåíèÿõ êëàññèêè. Ìíåíèÿ ÷àñòî íåîäíîçíà÷íû, è ýòî õîðîøî. Ìû äîëæíû íàó÷èòü àíàëèçèðîâàòü, äàâàòü ëè÷íóþ îöåíêó ñîáûòèÿì è ôàêòàì, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. 
Áåñåäîâàëà Åëåíà ÊÀÉÑÈÍÀ.
Ôîòî àâòîðà.
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