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Áóäåò èëè íåò æèòü ÑÓÁÐ â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå? - ýòîò âîïðîñ âîëíóåò áîëüøèíñòâî ñåâåðîóðàëüöåâ íå ïåðâûé ãîä.  Íå ðàç è íå äâà ìû ïîëó÷àëè íà íåãî îïòèìèñòè÷íûé îòâåò, â êîòîðûé âñåãäà õîòåëîñü âåðèòü. Ëàêìóñîâîé áóìàæêîé ñ÷àñòëèâîãî áóäóùåãî
ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî «×åðåìóõîâñêîé-Ãëóáîêîé». Ìèô èëè ðåàëüíîñòü - îñâîåíèå îãðîìíûõ çàïàñîâ áîêñèòà, ëåæàùèõ íà òàêèõ ãëóáèíàõ, êîòîðûå ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà? &ndash; ýòîò è äðóãèå
âîïðîñû ìû çàäàåì äèðåêòîðó ÎÎÎ «ÑÓÁÐ-Ñòðîé» Âèêòîðó Êîæåâíèêîâó. 

- Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷, åñëè íà ñâåò ïîÿâèëîñü íîâîå ïðåäïðèÿòèå ÑÓÁÐ-Ñòðîé, çíà÷èò, ñòàðàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà èìåëà áîëüøå ìèíóñîâ, ÷åì ïëþñîâ? 
- Âî-ïåðâûõ, ÷òîáû äåÿòåëüíîñòü äàâàëà ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò, êàæäûé äîëæåí çàíèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì. Ýòî êàê â ñòàðîé ïîãîâîðêå: ïèðîãè äîëæåí ïå÷ü ïèðîæíèê, à ñàïîãè øèòü &ndash; ñàïîæíèê. Â íàøåì ñëó÷àå ñòðîèòåëè äîëæíû ñòðîèòü, à øàõòåðû
äîáûâàòü ðóäó. Âî-âòîðûõ, ÷òîáû ïðàâèëüíî óïðàâëÿòü ôèíàíñàìè, à ñåé÷àñ, â ïåðèîä êðèçèñà, ýòî îñîáåííî âàæíî, íåîáõîäèìî íå òîëüêî îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèå çàòðàò, íî è çíàòü, íà ÷òî êîíêðåòíî îíè íàïðàâëåíû. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè è ðàçäåëèëè ïðîèçâîäñòâî ïî öåíòðàì çàòðàò. Òàêèì îáðàçîì, â óïðàâëåíèè
áèçíåñîì äîñòèãíóòà ïîëíàÿ ïðîçðà÷íîñòü.
Ðàçäåëåíèå ñòðóêòóð íåñåò â ñåáå åùå îäèí î÷åíü âàæíûé ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò &ndash; ðàçãðàíè÷åíèå çîí îòâåòñòâåííîñòè. 
Ñåãîäíÿ æèçíü ïîêàçûâàåò, ÷òî, ðàáîòàÿ â ñèñòåìå ñòðóêòóðíîãî ðàçäåëåíèÿ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî â êðàò÷àéøèå ñðîêè óñòðàíèòü âñå øåðîõîâàòîñòè ñîñóùåñòâîâàíèÿ íà îäíîì îáúåêòå è â öåëîì ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè. Ìû ïîñòîÿííî íàä ýòèì ðàáîòàåì. 
- Íà ñêîëüêî âïåðåä ÑÓÁÐ-Ñòðîé îáåñïå÷èë ðàáîòó øàõò ÑÓÁÐà ñåãîäíÿ? Ìíîãî ýòî èëè ìàëî? À êàê áûëî ðàíüøå, äî êðèçèñà?
- Ïîäãîòîâëåííîñòü çàïàñîâ ðóäû - ýòî âîïðîñ çàêàç÷èêà, ò.å. ÑÓÁÐà. Åæåãîäíî â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíè÷åñêèì ïåðåâîîðóæåíèåì øàõò íàì âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ìîùíîñòåé øàõò. Îáúåì  ãîðíî-êàïèòàëüíûõ ðàáîò â 2009
ãîäó ñîîòâåòñòâóåò òàêòè÷åñêèì  ïëàíàì ÑÓÁÐà. Ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ïðåäëîæåíèþ, îáúåì  ãîðíî-êàïèòàëüíûõ ðàáîò â 2010 ãîäó áóäåò óâåëè÷åí.
- Ýòî î÷åíü äîðîãî &ndash; ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà? Êàêîé ïðîöåíò â ñåáåñòîèìîñòè áîêñèòà îòâåäåí ÑÓÁÐ-Ñòðîþ?  «×åðåìóõîâñêàÿ-Ãëóáîêàÿ» - ýòî ìèô èëè ðåàëüíîñòü?
- Ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû, à îñîáåííî ïîä çåìëåé,  î÷åíü çàòðàòíû. Ñåé÷àñ ìû âìåñòå ñ ÑÓÁÐîì ðàáîòàåì íàä óâåëè÷åíèåì ýôôåêòèâíîñòè ñîâìåñòíîé ðàáîòû, ëèêâèäàöèåé ïîòåðü, ñíèæåíèåì èçäåðæåê. Íî, ê ñîæàëåíèþ, ÿ íå ìîãó ðàñêðûòü ÷èòàòåëÿì ôèíàíñîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ, îíà
ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêîé òàéíîé.
×òî êàñàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâà øàõòû «×åðåìóõîâñêàÿ-Ãëóáîêàÿ», òî ýòîò âîïðîñ íóæíî àäðåñîâàòü çàêàç÷èêó. Îäíàêî õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íà ñåãîäíÿ â ïëàíàõ ÎÎÎ «ÑÓÁÐ-Ñòðîé» äàííîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû åñòü.
- Âû ìîãëè áû íàçâàòü ñàìóþ îñòðóþ ïðîáëåìó ÑÓÁÐ-Ñòðîÿ?
- Îñíîâíîé ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ îòñóòñòâèå îáúåìîâ ðàáîò ïî ñòðîèòåëüíîìó óïðàâëåíèþ. Ýòî êàñàåòñÿ âñåõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè &ndash; ëåñîïåðåðàáîòêè, Êàëüèíñêîãî áåòîííîãî çàâîäà è ïðîìûøëåííî-ãðàæäàíñêîãî ñòðîèòåëüñòâà. Õîòÿ ñòðîèòåëè íàõîäÿòñÿ â
ëó÷øåì ïîëîæåíèè &ndash; ãîðîä äàë îáúåìû íà ëåòíèé ïåðèîä. È ÑÓÁÐ çàÿâèë îáúåìû ïî êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó, ÷åãî äî ñåíòÿáðÿ 2009 ãîäà íå áûëî.
Íåáîëüøàÿ (äî 25%) çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðèâîäèò ê âûñîêîé ñòîèìîñòè íàøåé ïðîäóêöèè, â ñâÿçè ñ ÷åì ìû èùåì àëüòåðíàòèâû, ÷òîáû âûïîëíèòü ãëàâíóþ çàäà÷ó &ndash; ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü áîêñèòà, òåì
ñàìûì îáåñïå÷èòü æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ «ÑÓÁÐ».
- Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷, â øêîëå âû çíàëè, êåì áóäåòå? Ïî÷åìó âû îêàçàëèñü íà òàêîé îòâåòñòâåííîé äîëæíîñòè? ×åãî çäåñü áîëüøå &ndash; ñëó÷àéíîñòåé èëè çàêîíîìåðíîñòåé?
- Â øêîëå ÿ òî÷íî çíàë, ÷òî áóäó ðàáîòàòü íà ïðîèçâîäñòâå è õîòåë ïîñâÿòèòü ñåáÿ ãîðíîìó äåëó. Ãîðîä Ïðîêîïüåâñê, ãäå ÿ æèë, &ndash; øàõòåðñêèé, à ðàáîòà øàõòåðà ÿâëÿåòñÿ õîòü è òðóäíîé, è îñîáî îïàñíîé, íî è ïî÷åòíîé. 
Æèçíü âíåñëà ñâîè êîððåêòèâû, è âûñøåå îáðàçîâàíèå ó ìåíÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîå. Ñîòðóäíè÷åñòâî ãîðíÿêîâ è ìåòàëëóðãîâ íåðàçäåëèìî. Ïî ðîäó ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÿ ÷àñòî áûâàë íà ãîðíîðóäíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïî ðàáî÷èì âîïðîñàì. Ñ 1998 ãîäà çàíèìàë ðóêîâîäÿùèå ïîñòû íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàëèñü ãîðíûìè ðàáîòàìè. Òàê ÷òî îòâåò íà Âàø âîïðîñ: ýòî áîëüøå çàêîíîìåðíîñòü.
- Ïî êàêîé ïðîôåññèè ðàáîòàþò âàøè äåòè (âíóêè)?
- Âíóêîâ ïîêà íåò. Äî÷ü îêîí÷èëà óíèâåðñèòåò è ðàáîòàåò ñïåöèàëèñòîì ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Ñûí ó÷èòñÿ â óíèâåðñèòåòå íà êàôåäðå ìåòàëëóðãèè.
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