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Ãóáåðíàòîð Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè Ýäóàðä Ðîññåëü íàêàíóíå, 20 ìàÿ, âñòðåòèëñÿ ñ ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà äèðåêòîðîâ îáúåäèíåííîé êîìïàíèè «ÐÓÑÀË», ïðåäñåäàòåëåì íàáëþäàòåëüíîãî êîìèòåòà è ïðàâëåíèÿ ãðóïïû êîìïàíèé «Ðåíîâà» Âèêòîðîì Âåêñåëüáåðãîì.

Êàê ðàññêàçàëè «ÓðàëÏîëèò.Ru» â äåïàðòàìåíòå èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè ãóáåðíàòîðà, â õîäå âñòðå÷è ãëàâà ðåãèîíà è Âèêòîð Âåêñåëüáåðã îáñóæäàëè ðåàëèçàöèþ öåëîãî ðÿäà ïðîåêòîâ &ndash; òàêèõ êàê ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ
îáúåêòîâ àýðîïîðòà Êîëüöîâî, æèëîãî ðàéîíà «Àêàäåìè÷åñêèé» è ðÿäà äðóãèõ. Ïðè ýòîì Âèêòîð Âåêñåëüáåðã çàâåðèë Ýäóàðäà Ðîññåëÿ â òîì, ÷òî âñå ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ãðóïïà êîìïàíèé «Ðåíîâà» âûïîëíèò. 
×òî êàñàåòñÿ ðàéîíà «Àêàäåìè÷åñêèé», òî Âèêòîð Âåêñåëüáåðã çàÿâèë, ÷òî â 2009 ãîäó ïåðâûå 70 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ áóäóò ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ. Îòìåòèì, êàê ðàíåå óæå ïèñàë «ÓðàëÏîëèò.Ru», ïåðâàÿ î÷åðåäü «Àêàäåìè÷åñêîãî»
ïëàíèðóåòñÿ ê ñäà÷å óæå ëåòîì ýòîãî ãîäà, îäíàêî êàê óæå îòìå÷àëè íàáëþäàòåëè, ïåðâûì æèëüöàì ðàçðåêëàìèðîâàííîãîìèêðîðàéîíà ïðèäåòñÿ æèòü áóêâàëüíî íà ñòðîéïëîùàäêå, ïîñêîëüêó ëüâèíàÿ äîëÿ ðàáîò íå çàêîí÷åíà. 
Åùå îäèí âîïðîñ, êîòîðûé îáñóæäàëñÿ íà âñòðå÷å, &ndash; ðàáîòà ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â êîìïàíèþ «ÐÓÑÀË». Ýòî ïðåæäå âñåãî Áîãîñëîâñêèé è Êàìåíñê-Óðàëüñêèé àëþìèíèåâûé çàâîäû, êîòîðûå ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ çàäåë ñèëüíåå âñåãî. Êàê áûëî îòìå÷åíî íà âñòðå÷å, ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ íà ÑÓÁÐå, ÁÀÇå è ÓÀÇå ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ ñëîæíîé, íî ðóêîâîäñòâî «ÐÓÑÀËà» è ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé äåëàåò âñå, ÷òîáû ñîõðàíèòü òðóäîâûå êîëëåêòèâû, íå äîïóñòèòü ñîöèàëüíîãî
âçðûâà â ãîðîäàõ, ãäå íàõîäÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïîíåìíîãó ðàñòóò è ïî èòîãàì I êâàðòàëà 2009 ãîäà óæå ñîñòàâëÿþò 80-95 % ê óðîâíþ I êâàðòàëà 2008 ãîäà. Íî èíâåñòèöèè â òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå â 2009 ãîäó âñå ðàâíî ñîêðàòÿòñÿ. 
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Èç-çà êðèçèñà ïîðòôåëü «Ðåíîâû» ñ êîíöà ëåòà 2008 ã. ïîäåøåâåë âäâîå &mdash; äî $8 ìëðä. Îñíîâíîé åå âëàäåëåö Âèêòîð Âåêñåëüáåðã íå èçáåæàë margin calls ïî íåêîòîðûì ñâîèì èíâåñòèöèÿì. Îäíàêî «Ðåíîâà» ñìîãëà
ðåôèíàíñèðîâàòü êðåäèòû, âçÿòûå äâà ãîäà íàçàä íà ïîêóïêó øâåéöàðñêèõ àêòèâîâ &ndash; Sulzer è Oerlikon, îáåçîïàñèâ ñåáÿ îò èõ ïîòåðè. Î ñèòóàöèè â îäíîé èç îñíîâíûõ êîìïàíèé èç ïîðòôåëÿ «Ðåíîâû» &ndash;
ÎÊ «Ðóñàë» &ndash; Âèêòîð Âåêñåëüáåðã ðàññêàçàë â èíòåðâüþ «Âåäîìîñòÿì».
Êðèçèñ ñåðüåçíî îòðàçèëñÿ íà àëþìèíèåâîé êîìïàíèè. Åñòü ëè ðèñê åå áàíêðîòñòâà?
Êîìïàíèè íå ãðîçèò áàíêðîòñòâî, ïîòîìó ÷òî êðåäèòîðû â ýòîì íå çàèíòåðåñîâàíû. Ïðîñòî ïîñìîòðèòå íà ôàêòû. Íà ìîìåíò íà÷àëà êðèçèñà ó êîìïàíèè áûëî òðè îñíîâíûõ êðåäèòîðà &ndash; Ìèõàèë Ïðîõîðîâ, çàïàäíûå áàíêè, ãîñóäàðñòâî. Âñå îíè æèâóò ðàçíîé
ëîãèêîé, íî íèêòî äî ñèõ ïîð íå ïðåäïðèíÿë íèêàêèõ äåéñòâèé, ÷òîáû çàïóñòèòü áàíêðîòñòâî. Õîòÿ ó êàæäîãî áûë äëÿ ýòîãî ïîâîä.
Áàíêðîòñòâî íåîáõîäèìî ëèøü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà êðåäèòîðû íå óäîâëåòâîðåíû ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì êîìïàíèè è èì íå íðàâÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå äåëàåò ìåíåäæìåíò äëÿ âûõîäà èç êðèçèñà. Íàêîíåö, êîãäà åñòü ðèñê ïîòåðè êîìïàíèåé ìåñòà â îòðàñëè. Ó
«Ðóñàëà» âñå íå òàê. Ïðåäëîæåííàÿ ìåíåäæìåíòîì àíòèêðèçèñíàÿ ïðîãðàììà î÷åíü êîíñòðóêòèâíà, ðàçóìíà è ðàöèîíàëüíà. ÎÊ «Ðóñàë» ñïîñîáíà ðàññ÷èòàòüñÿ ïî äîëãàì, ïðîñòî íà ýòî ïîíàäîáèòñÿ áîëüøå âðåìåíè. Îá óäëèíåíèè âûïëàò è èäóò ïåðåãîâîðû ñ êðåäèòîðàìè. Ñ Ïðîõîðîâûì
äîëã óæå óðåãóëèðîâàí, åãî îñíîâíàÿ ÷àñòü êîíâåðòèðîâàíà â êàïèòàë. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èíâåñòîð âåðèò â êîìïàíèþ. Îöåíêà «Ðóñàëà» äëÿ ýòîé ñäåëêè &ndash; $36 ìëðä. Ðèñêè íåïîëó÷åíèÿ äîõîäíîñòè áàíêàìè-êðåäèòîðàìè ìèíèìàëüíû. 
Ïðîõîðîâ áåðåò ïîëîâèíó îñòàâøåãîñÿ äîëãà «Ðóñàëà» â $800 ìëí îáëèãàöèÿìè «Ðóñàë-Áðàòñêà». Â ÷åì ñìûñë?
Îáëèãàöèè áóäóò ëèêâèäíîé áóìàãîé. Èõ ìîæíî áóäåò ïðîäàòü â ðûíîê, à, âîçìîæíî, ó íåãî óæå åñòü êàêèå-òî äîãîâîðåííîñòè ïî ïðîäàæå îáëèãàöèé. Âòîðàÿ ÷àñòü äîëãà &ndash; íà $400 ìëí &ndash; áóäåò ïðîëîíãèðîâàíà, âûïëàòû ïðèâÿçàíû ê öåíàì íà
àëþìèíèé íà LME. Òî åñòü ïðèíöèï ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè áóäåò òàêèì æå, êàê è ó äðóãèõ êðåäèòîðîâ.
Ñ ÂÝÁîì ïåðåãîâîðû î ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãà â $4,5 ìëðä òàêæå âåäóòñÿ?
Äà, è î÷åíü àêòèâíî. Â íèõ âîâëå÷åíû ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâà. Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî óðåãóëèðîâàíèå äîëãîâ «Ðóñàëà» íåâîçìîæíî ïî îòäåëüíîñòè ñ êàæäûì èç êðåäèòîðîâ. Ìû âðÿä ëè ïîäïèøåì ñîãëàøåíèå ñ çàïàäíûìè áàíêàìè, åñëè íå áóäåò ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ òîãî, êàê áóäåò
óðåãóëèðîâàí äîëã ïåðåä ÂÝÁîì. Ñåé÷àñ îñíîâíîé îáñóæäàåìûé âàðèàíò &mdash; âûïóñê ÂÝÁîì îáëèãàöèé ïîä äîëã «Ðóñàëà», êîòîðûé â êîíå÷íîì èòîãå ìîæåò áûòü êîíâåðòèðîâàí â àêöèè êîìïàíèè. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòî ïðåäëîæåíèå îáëàäàåò íàáîðîì ïëþñîâ
äëÿ ÂÝÁà è äëÿ ãîñóäàðñòâà. ÂÝÁ ïîëó÷èò äåíüãè íàçàä, à ãîñóäàðñòâî ñìîæåò âåðíóòü èõ â ðåçåðâíûé ôîíä. Ïåðåãîâîðû èäóò äîâîëüíî óñïåøíî.
Ïðàâäà, ó íàñ ìîæåò áûòü è äðóãàÿ àëüòåðíàòèâà. Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ïàêåòà «Íîðíèêåëÿ», íàõîäÿùåãîñÿ â çàëîãå ó ÂÝÁà, óæå áîëüøå ñóììû êðåäèòà. Ýòî óæå íå $2,5 ìëðä, êàê òðè ìåñÿöà íàçàä. Ìû ìîæåì åãî ïðîñòî ïðîäàòü è ïîãàñèòü äîëã. Æåëàþùèå êóïèòü åñòü. 
Âëàäèìèð Ïîòàíèí? 
Íå òîëüêî îí, ýòî ìíîãèì èíòåðåñíî. Âñå æå âåðÿò â «Íîðíèêåëü». Áþäæåò êîìïàíèè ïðîñ÷èòàí èç öåíû íèêåëÿ â $10 000 çà òîííó, à ñåé÷àñ ìåòàëë ñòîèò óæå îêîëî $11 000 çà òîííó. Ìåíüøå, ÿ äóìàþ, íå ñòàíåò. Íàøè ðèñêè ïî êðåäèòó ÂÝÁà ñåé÷àñ
ìèíèìàëüíû. À ãîñóäàðñòâî, íàîáîðîò, çàèíòåðåñîâàíî, ÷òîáû ïàêåò «Íîðíèêåëÿ» áûë ó íàñ. Ìû&ndash; ïîíÿòíûé èíâåñòîð. Âäîáàâîê âñå æå õîðîøî çíàþò, çà ñêîëüêî ìû åãî êóïèëè. Ìû íå õîòèì äåøåâëå ïðîäàâàòü. È òî÷íî íå ïðîäàäèì äåøåâëå, âîò óâèäèòå.
Äåéñòâèÿ Àëüôà-áàíêà ïî âçûñêàíèþ äîëãà ñ «Ðóñàëà» &ndash; ýòî ðèñê äëÿ ïîäïèñàíèÿ ãëîáàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãà? 
Èíîñòðàííûå êðåäèòîðû êîíòðîëèðóþò äîëã â $7,4 ìëðä, «Àëüôà» &ndash; ìåíüøå $100 ìëí. Ó íèõ, êîíå÷íî, ñâîÿ ïðàâäà è ëîãèêà. ß èõ ïîçèöèþ óâàæàþ. Íî çàïëàòèòü ìû èì òîæå íå ìîæåì. Èíîñòðàííûå áàíêè òîãäà ñêàæóò: «Ðàç ïëàòèòå èì, ïëàòèòå è íàì».
Âû ïàðòíåð ñîâëàäåëüöà «Àëüôû» Ìèõàèëà Ôðèäìàíà â äðóãîé êîìïàíèè &mdash; ÒÍÊ-ÂÐ. Íå ïðîáîâàëè ñ íèì ïîãîâîðèòü, ïîïðîñèòü ïîéòè íà óñòóïêè? 
Îí çàùèùàåò ñâîè èíòåðåñû. Åìó íåêîìôîðòíî áîëüøå áûòü êðåäèòîðîì ÎÊ «Ðóñàë». Ó çàïàäíûõ êîìïàíèé äðóãàÿ ïîçèöèÿ. Èõ óñòðàèâàåò «Ðóñàë», îíè íå õîòÿò ìåíÿòü íàøè ðèñêè íà ðèñêè äðóãèõ êîìïàíèé. 
Åñëè âäðóã ïîíàäîáèòñÿ, àêöèîíåðû ÎÊ «Ðóñàë» äåíüãàìè ìîãóò ïîìî÷ü?
Áóäåì ðåàëèñòàìè: áåç óðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ ñ îñíîâíûìè êðåäèòîðàìè àêöèîíåðû «Ðóñàëà» íè÷åì êîìïàíèè íå ïîìîãóò. Âû õîðîøî çíàåòå, ÷òî ó íûíåøíèõ àêöèîíåðîâ «Ðóñàëà» &ndash; íå åäèíñòâåííàÿ êîìïàíèÿ, òðåáóþùàÿ ó÷àñòèÿ.
Íå îáÿçàòåëüíî äåíüãàìè ïîìîãàòü. Âû æå ìîæåòå îò äèâèäåíäîâ îòêàçàòüñÿ, åñëè, êîíå÷íî, åñòü ñ ÷åãî ïëàòèòü.
Ñ ìîìåíòà íà÷àëà êðèçèñà ìû óæå íå ïîëó÷àåì äèâèäåíäû è ïîëó÷àòü èõ íå áóäåì, ïîêà íå óðåãóëèðóåì îòíîøåíèÿ ñ êðåäèòîðàìè. Ïðèáûëè ñåé÷àñ ó «Ðóñàëà» íåò. Â I êâàðòàëå ìû áëèçêè ê íóëþ, õîòÿ ãîä, ÿ äóìàþ, ìîæåì çàêîí÷èòü ñ íåáîëüøîé ïðèáûëüþ. ß âåðþ â
ðûíîê, à âî-âòîðûõ, ê êîíöó ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ áóäåò çàìåòåí ýôôåêò îò àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììû.
Êàêèå åùå ðèñêè äëÿ ÎÊ «Ðóñàë» âû âèäèòå? 
Ñàìûé î÷åâèäíûé &ndash; öåíà íà àëþìèíèé. Åñëè áû îíà ïîäíÿëàñü, ó íàñ íå áûëî áû ïðîáëåì. Äàëåå, ìíîãî ïðîåêòîâ îñòàíîâëåíî, íàäî âåðíóòüñÿ ê èõ èñïîëíåíèþ. Âåäü â òîò æå Òàéøåòñêèé èëè Áîãó÷àíñêèé ïðîåêòû óæå ìíîãî
ñðåäñòâ âëîæåíî, à äåíåæíûé ïîòîê îíè íå ãåíåðèðóþò. Íàêîíåö, «Ðóñàëó» íåîáõîäèìî çàêðûâàòü íåýôôåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ó êîìïàíèè åñòü çàâîäû &ndash; ïàìÿòíèêè ñîâåòñêîé èíäóñòðèè, òèïà Âîëõîâñêîãî. Êîíå÷íî, òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, õîòèì ìû èëè íåò,
ìû âûíóæäåíû áóäåì çàêðûâàòü èëè ïåðåïðîôèëèðîâàòü. Ýòî áóäóò áîëüøå ñîöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ &mdash; ïðè çàêðûòèè çàâîäîâ âàæíî â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ñòåïåíè ñìÿã÷èòü ïîñëåäñòâèÿ äëÿ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, çàðàíåå ðàçðàáîòàâ ïðîãðàììû èõ ïåðåêâàëèôèêàöèè è ïåðåâîäà íà äðóãèå
ïðîèçâîäñòâà.
Â íà÷àëå ãîäà ìíîãî ãîâîðèëîñü îá îáúåäèíåíèè «Íîðíèêåëÿ» ñ «Ìåòàëëîèíâåñòîì» è åùå ðÿäîì êîìïàíèé. Íî â èòîãå ýòè ðàçãîâîðû, â òîì ÷èñëå íà óðîâíå ïðàâèòåëüñòâà, íè÷åì íå çàêîí÷èëèñü. Âû äîâîëüíû, ÷òî îò ýòîé èäåè îòêàçàëèñü?
Öåëåñîîáðàçíî ëè ïîÿâëåíèå â Ðîññèè ãëîáàëüíîé ãîðíîäîáûâàþùåé êîìïàíèè? Îòâåò: äà. Ìàñøòàáû êîìïàíèè &mdash; ýòî ãàðàíòèÿ ñòàáèëüíîñòè. Ïðîäóêòîâàÿ è ãåîãðàôè÷åñêàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ äàþò áîëüøå ãèáêîñòè
è äîñòóïà ê áîëåå äåøåâûì äåíüãàì. Äëÿ ñîçäàíèÿ ãëîáàëüíîé êîìïàíèè ÎÊ «Ðóñàë» è ïîêóïàëà ïàêåò â «Íîðíèêåëå». Âòîðîé âîïðîñ: ÷òî äåëàòü ñåé÷àñ? Êîíå÷íî, âî âðåìÿ êðèçèñà òàêàÿ ñäåëêà îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí. Íåëüçÿ ñåé÷àñ îòâëåêàòü ìåíåäæìåíò íà ðåøåíèå
åùå è ýòîé çàäà÷è. 
Ïîýòîìó ïðàâèòåëüñòâî, ñîáðàâ ïðåäëîæåíèÿ, ïðèíÿëî ïðàâèëüíîå ðåøåíèå &mdash; íå ïðîâîäèòü ïîêà òàêóþ ñäåëêó. Íî â áóäóùåì ê ýòîìó âîïðîñó ìû åùå âåðíåìñÿ.
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